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ФНПР ВЫСТУПАЕТ ЗА ВОЗОБНОВЛЕНИЕ 
ПРОГРАММЫ ДЕТСКОГО КЕШБЭКА 

Профсоюзы обратились к Правительству РФ с просьбой возобновить 
программу детского кешбэка в 2023 году.

В настоящее время получить компенсацию за детскую путевку могут 
только семьи, признанные малоимущими. Однако средняя стоимость пу-
тевки в детские оздоровительные учреждения в 2022 году – 38 076 рублей 
– превышает среднюю зарплату во многих регионах страны.

Центр стратегических разработок при Минэкономразвития не считает 
целесообразным возобновлять федеральные программы любой формы 
туристического кешбэка, так как по итогам 2022 года отрасль продемон-
стрировала рост.

ФНПР считает, что детский отдых в стране должен быть доступнее. Не-
обходимо поддержать тех родителей, которые, не имея льгот, за свои сред-
ства приобретают путевки в детские оздоровительные учреждения.

МОЛОДЕЖНАЯ ПОЛИТИКА – В ПРИОРИТЕТЕ 
16 марта состоялась встреча Председателя Союза «Воронежское об-

ластное объединение организаций профсоюзов» Евгения Проняева с 
руководителем недавно созданного управления молодежной полити-
ки Правительства Воронежской области Сергеем Афанасьевым.

В мероприятии также приняли участие заместитель Председателя 
Профобъединения Андрей Симонов, заведующий отделом организа-
ционной работы облсовпрофа Владимир Бугаков, главный консуль-
тант отдела организационной работы – координатор работы с проф-
союзной молодежью  Маргарита Михилева.

В ходе встречи  обсуждены вопросы развития молодежной политики 
региона. Особое внимание в беседе было уделено  проблемам рабо-
тающей молодежи.

Стороны обменялись информацией о молодежных мероприяти-
ях, запланированных на текущий год, и договорились оказывать 
друг другу содействие в организации их проведения. Также реше-
но проработать вопрос о заключении соглашения о взаимодействии 
Профобъединения и управления молодежной политики Правитель-
ства Воронежской области.

НА ОЧЕРЕДНОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЛАСТНОЙ 
ТРЕХСТОРОННЕЙ КОМИССИИ

10 марта состоялось очередное заседание областной трехсторонней 
комиссии по регулированию социально-трудовых отношений в формате 
видеоконференции.

На заседании были рассмотрены вопросы: «Об итогах работы област-
ной трехсторонней комиссии по регулированию социально-трудовых 
отношений в 2022 году», «О предупредительных мерах по сокращению 
производственного травматизма и профессиональных заболеваний ра-
ботников в бюджетной сфере», «Об установлении допустимой доли ино-
странных работников, используемых хозяйствующими субъектами в Во-
ронежской области».

Выступивший по первому вопросу заместитель руководителя депар-
тамента труда и занятости населения Воронежской области, начальник 
отдела уровня жизни населения и рынка труда Николай Шилов подвел 
итоги работы областной трехсторонней комиссии. Он отметил, что на 
заседаниях были заслушаны ответственные лица за организацию отды-
ха, оздоровление и занятость детей и подростков в летний период, рас-
смотрены вопросы по предотвращению (сокращению) задолженности 
по заработной плате, о ситуации на рынке труда, первомайских меро-
приятиях, целях и задачах Всероссийской акции профсоюзов в рамках 
Всемирного дня действий «За достойный труд!», организации наставни-
чества на территории региона и др.

От профсоюзной стороны итоги работы областной трехсторонней ко-
миссии  подвел   Председатель Профобъединения Евгений Проняев. Он, 
в частности, подчеркнул, что «позиция комиссии  является значительной 
для всех участников социального партнерства и вносит определенный 
вклад в дело социально-экономического развития предприятий и ор-
ганизаций, а также в целом  области». Профсоюзами было предложено 
в план работы комиссии на 2022 год 13 актуальных вопросов.  Одним 
из главных результатов работы комиссии в 2022 году стала подготовка 
проекта подписанного руководителями сторон дополнительного Согла-
шения о продлении трехстороннего соглашения между Правительством 
Воронежской области, объединениями профсоюзов и объединениями 
работодателей с внесением в него изменений.

– Заседания областной трехсторонней комиссии по регулированию со-
циально-трудовых отношений доказали, что комиссия является эффек-
тивной площадкой для обсуждения и принятия решений по важным во-
просам социально-экономического развития области, а также созданию 
морально-психологического климата в трудовых коллективах, – сказал 
Евгений Проняев.

Было отмечено, что в трудовых коллективах, где имеется задолжен-
ность по оплате труда, профсоюзных организаций нет, что в очередной 
раз доказывает эффективность общественного контроля профсоюзов. 
Этому во многом способствует наличие и реализация коллективных 
договоров. В 2022 году их действие распространялось на 2582 проф-
союзные организации, что составляет 94,2% от их общей численности 
и выше, чем в предыдущем году, на 0,3 процентных пункта. 97,8%,  или 
203 815 работающих членов профсоюза, охвачено действием коллектив-
ных договоров. Кроме этого, 76790 работников, не вступивших в проф-
союзы,  пользуются гарантиями и льготами коллективных договоров.  

Генеральный директор объединения работодателей Виктор Попов в 
своем выступлении также затронул актуальные вопросы, касающиеся 
всех сторон социального партнерства.

На заседании по рассмотренным вопросам члены трехсторонней 
комиссии приняли соответствующие  решения.

ЮБИЛЕЙЮБИЛЕЙ

ПРОФСОЮЗНОЙ ГАЗЕТЕ 
«НАША ПОЗИЦИЯ» – 20 ЛЕТ

К ПЕРВОМАЮ-2023

Ирина БОРИСОВА

28 февраля в Воронежском 
облсовпрофе проходило торже-
ственное мероприятие: областной 
профсоюзной газете «Наша пози-
ция» исполнилось 20 лет.

«Пусть Интернет берёт свои  
  права,
Уверенно шагая по планете.
А я ценю обычные слова
И дань почтения отдаю   
  газете».
Этими словами ведущая, глав-

ный консультант отдела органи-
зационной работы аппарата об-
лсовпрофа Маргарита Михилева  
начала торжество. Слово для при-
ветствия было предоставлено Пред-
седателю Союза «Воронежское об-
ластное объединение организаций 
профсоюзов Евгению Проняеву.

– Газета «Наша позиция» явля-
ется одним из популярных и вос-
требованных средств информи-
рования членов профсоюзов.  Ее 
тематика – это  информация о дея-
тельности Профобъединения по за-
щите прав и интересов трудящихся, 
взаимоотношениях профсоюзов 
с  органами  исполнительной и за-
конодательной власти  и работода-
телями, социально-экономической 
обстановке в регионе. Информа-
ция в газете неоднократно служи-
ла своеобразным инструментом 
воздействия, решения проблем, 
возникающих в трудовой сфере с 
работодателями и властью, – ска-
зал Евгений Леонидович. – Нам в 
эти дни пришло немало поздрави-

тельных телеграмм и адресов: от 
заместителя Председателя ФНПР, 
главного редактора центральной 
профсоюзной газеты «Солидар-
ность»   А.В. Шершукова, Губер-
натора Воронежской области А.В. 
Гусева, органов исполнительной и 
законодательной власти области 
и города Воронежа, территориаль-
ных объединений организаций 
профсоюзов ЦФО и других.

С 20-летним юбилеем газеты  
учредителя и главного редактора 
пришли поздравить заместитель 
руководителя управления регио-
нальной политики Правительства 
Воронежской области Николай Гло-
тов, начальник отдела информаци-
онных проектов управления регио-
нальной политики Правительства 
Воронежской области Ирина Мас-
лова,  заместитель председателя 
комитета по охране здоровья Во-
ронежской областной Думы Ольга 
Резникова, заместитель руково-
дителя управления информации 
администрации городского округа 
город Воронеж  Виталий Марголин, 
заместитель генерального дирек-
тора АО  «Студия «Губерния», за-
меститель председателя Воронеж-
ского регионального отделения 
Союза журналистов России Олег 
Мещеряков. 

Много добрых и хороших слов 
прозвучало в адрес газеты и всех, 
кто причастен к ней (внештатные 
корреспонденты – члены профсо-
юзов, профессиональные жур-
налисты профсоюзных изданий, 
председатели областных отрас-

левых профсоюзов).  Основатель 
профсоюзного печатного органа 
А.В. Овчинников (председатель Во-
ронежского областного совета про-
фсоюзов  1988–2015 гг.) напомнил, 
что еще в 1989 году был опыт из-
дания подобной газеты. Но выпуск 
ее ограничился тремя номерами и 
был прекращен из-за финансовых 
трудностей. 

 – Первый номер «Нашей пози-
ции» вышел в  2003 году, в котором 
я пригласил к сотрудничеству всех, 
кто стоит на активных позициях в 
профсоюзном движении, кому не-
безразлична его судьба. Сегодняш-
няя профсоюзная газета  – не толь-
ко коллективный пропагандист и 
коллективный агитатор, но также 
и коллективный организатор, – 
подчеркнул Алексей Васильевич, 
– и все это благодаря слаженной 
деятельности внештатного акти-
ва под руководством в течение 
20 лет главного редактора Ирины 
Борисовой.

На торжественном мероприятии 
были награждены  дипломами, по-
четными грамотами и денежны-
ми сертификатами Воронежского 
облсовпрофа победители творче-
ского конкурса  «Лучшая публика-
ция в областной профсоюзной газе-
те «Наша позиция», итоги которого 
были подведены в канун юбилея.   
Самые активные внештатные кор-
респонденты были отмечены бла-
годарностями Профобъединения.

Для собравшихся был показан 
видеоряд, посвященный юбилею 
газеты.

«Солидарность трудящихся – 
единство страны!» – под таким 
девизом в 2023 году пройдут пер-
вомайские акции Федерации Неза-
висимых Профсоюзов России.

Решение было принято Коорди-
национным комитетом солидарных 
действий ФНПР 20 марта 2023 года.

Также были утверждены основ-
ные лозунги:  «Защита интересов 
человека труда – защита интере-
сов государства!»,  «Главная зада-
ча социального государства – за-

щита человека труда!», «Реальное 
соцпартнерство – стабильность в 
стране!»,  «Отраслевые соглаше-
ния и коллективные договоры – 
закон для работодателя!»,  «Даешь 
регулярную индексацию зарпла-
ты!», «Госзаказы – только соци-
ально ориентированным работо-
дателям!», «Профсоюз – в каждую 
организацию!»,  «Без колдоговора  
нет профсоюза!», «Рост зарплат 
выше роста цен!».

Пресс-центр облсовпрофа

Участники торжественного мероприятияУчастники торжественного мероприятия
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ПОБЕДИТЕЛИ   ОБЛАСТНОГО 
КОНКУРСА «ЛУЧШАЯ 

ПУБЛИКАЦИЯ В ОБЛАСТНОЙ 
ПРОФСОЮЗНОЙ ГАЗЕТЕ  

«НАША ПОЗИЦИЯ» (2022 ГОД)

В номинации «Лучшая публи-
кация о деятельности проф-
союзных организаций»: Лан-
дышева Елена Игоревна, спе-
циалист по информацион-
ному сопровождению ППО 
АО «Воронежсинтезкаучук» 
(I место, Почетный диплом, денеж-
ный сертификат на 10000 рублей);  

Кривоносов Дмитрий Сергеевич, 
председатель Воронежской об-
ластной профсоюзной органи-
зации Российского Профсоюза 
работников радиоэлектронной 
промышленности (II место, По-
четный диплом, денежный серти-
фикат на 7000 рублей); Кузнецова 
Тамара Михайловна, председатель 
Воронежской областной органи-
зации Общероссийского Профсо-
юза работников госучреждений и 
общественного обслуживания РФ 
(III место, Почетный диплом, денеж-
ный сертификат на 5000 рублей).

В номинации «Лучшая художе-
ственная публикация»:  Кузнецов 
Валерий Иванович, ведущий спе-
циалист профкома первичной про-
фсоюзной организации филиала 
НВАЭС ГП концерна «Росэнергоа-
том» (I место, Почетный диплом, 
денежный сертификат на 10000 
рублей); Стрюк Игорь Николаевич, 
начальник Центра общественной 
информации и печати, главный ре-
дактор газеты «Воронежские кры-
лья», член профкома  филиала ПАО 
«Ил» – ВАСО (II место, Почетный 
диплом,  денежный сертификат на 
7000 рублей); Чулов Василий Ми-
хайлович, член Российского  Про-
фсоюза работников промышленно-
сти, пенсионер (III место, Почетный 
диплом, денежный сертификат на 
5000 рублей).

Почетный диплом,  спецприз 
«За  освещение темы верности 
исторической памяти и любви 
к Родине»  – Попикову Александру 
Петровичу, инженеру организаци-
онного управления Правительства 
Воронежской области (денежный 
сертификат на 5000 рублей).  

Благодарность «Воронежско-
го облсовпрофа» за активное 
участие в областном конкурсе 

«Лучшая публикация в област-
ной профсоюзной газете «Наша 
позиция»:

1. Толстолуцкой Ирине Игоревне, 
учителю начальных классов МБОУ 
«Аннинская  СОШ № 3» (Воронежская  
областная организация Общероссий-
ского Профсоюза образования);

2. Пшеничной Ольге Алексан-
дровне, заведующей МБДОУ  «Ан-
нинский д\с ОРВ «Росток» (Воро-
нежская  областная организация 
Общероссийского Профсоюза об-
разования);

3. Михалевой Наталье Сергеев-
не, ведущему специалисту отдела 
информационной и кадровой рабо-
ты ДОРПРОФЖЕЛ на ЮВЖД;

4. Иванчук Алле Алексеев-
не, председателю Острогожской 
районной организации Профсо-
юза работников государственных 
учреждений и общественного об-
служивания РФ;

5. Елисеевой Валентине Дмитри-
евне, председателю Воронежской  
областной организации обще-
ственной организации «Професси-
ональный союз работников лесных 
отраслей РФ»;

6. Наумовой Надежде Алексеев-
не, председателю Общественной 
организации «Воронежская област-
ная организация Общероссийского 
Профсоюза работников автомо-
бильного транспорта и дорожного 
хозяйства». 

Почетная грамота «Воронеж-
ского облсовпрофа» за активное 
участие членов областного отрас-
левого профсоюза в творческом 
конкурсе «Воронежского облсо-
впрофа»  –  Бирюковой Тамаре Ан-
дреевне, председателю Воронежской  
областной организации Общерос-
сийского  Профсоюза  образования. 

В СВЯЗИ С 20-ЛЕТИЕМ ГАЗЕТЫ 
«НАША ПОЗИЦИЯ»: 

Благодарственное письмо  кол-
лективу Союза «Воронежское  об-
ластное объединение организаций 
профсоюзов» от Губернатора Воро-
нежской области Гусева Алексан-
дра Викторовича.

Поздравительный адрес кол-
лективу профсоюзной газеты 
«Наша позиция» от главы городско-
го округа город Воронеж Кстенина 
Вадима Юрьевича.

Почетные грамоты  от Воро-
нежской областной Думы, Обще-
ственной организации «Воро-
нежская областная организация 
Общероссийского Профсоюза ра-
ботников автомобильного транс-
порта и дорожного хозяйства»,  
Диплом от Союза журналистов 
России – Борисовой Ирине Эдуар-
довне,  пресс-секретарю – главному 
редактору газеты «Наша позиция». 

Почетная грамота «Воронеж-
ского облсовпрофа»   и  денеж-
ный сертификат на 2000 рублей 
за  творческий подход к работе, 
инициативность и профессиона-
лизм – Куликовой Ольге Борисов-
не, дизайнеру-верстальщику АО 
ИПФ «Воронеж» (Воронежская об-
ластная профсоюзная организация 
Общероссийского Профсоюза ра-
ботников культуры).

Благодарность  «Воронежского 
облсовпрофа» за большой вклад 
в развитие информационной по-
литики профсоюзов Воронежской 
области – Овчинникову Алексею 
Васильевичу, Председателю Про-
фобъединения в 1988–2015 гг.

Благодарность  «Воронежско-
го облсовпрофа» за активное со-
трудничество с редакцией газеты 
«Наша позиция»:

1. Щедринову Валерию  Дмитрие-
вичу, заместителю председателя 
первичной профсоюзной организа-
ции ОО «ППО КБ ХИМАВТОМАТИ-
КИ ОО ПРОФОБЩЕМАШ» РФ;

2. Терешеву Сергею Юрьевичу, 
заведующему отделом информа-
ционной и оргмассовой работы  
Воронежской областной проф-
союзной организации Российского 
Профсоюза работников радиоэлек-
тронной промышленности;

3. Луценко Ларисе Николаевне, 
председателю Воронежской город-
ской организации Профсоюза ра-
ботников АПК РФ;

4. Семирод Светлане Борисовне, 
заведующей отделом социальной 
защиты  Воронежской областной 
организации Профсоюза работни-
ков здравоохранения РФ – правово-
му инспектору труда ЦК Профсою-
за по Воронежской области; 

5. Тореевой Людмиле Вячесла-
вовне, главному редактору газеты 
«Профсоюзный щит» Воронежской  
областной организации Общерос-
сийского Профсоюза образования.

«В январе 2003 года вышел в 
свет первый номер газеты Воро-
нежского облсовпрофа «Наша по-
зиция».

От лица Федерации Независи-
мых Профсоюзов России и от себя 
лично поздравляю коллектив из-
дания «Наша позиция» с двадцати-
летием!

Желаю вам дальнейших твор-
ческих успехов в непростой (но 
такой необходимой!) работе по 
освещению профсоюзной деятель-
ности, экономических реалий и 
социальной жизни.

Оставайтесь в информационном 
потоке и не останавливайтесь на 
достигнутом!»

А.В. ШЕРШУКОВ, заместитель 
Председателя ФНПР, главный 

редактор Центральной 
профсоюзной газеты 

«Солидарность»

«Уважаемые  Евгений Леонидо-
вич и Ирина Эдуардовна!

Примите мои поздравления по 
случаю 20-летия газеты «Наша по-
зиция».

На ее страницах находят от-
ражение актуальные темы проф-
союзной жизни и иная полезная 
информация. 

Спасибо за принципиальный 
подход к защите и освещению со-
циально-трудовых прав воронеж-
цев. Тоже считаю этот вопрос од-
ним из приоритетных.

Это – наша позиция! Убежден, 
что она и в дальнейшем будет 
способствовать решению задач 
развития региона и благополучия 
общества.

Желаю изданию долголетия и 
востребованности у читателя».

А.В. ГУСЕВ, Губернатор 
Воронежской области

«Уважаемый Евгений Леонидо-
вич! Дорогие коллеги!

От имени Белгородского об-
ластного объединения организа-
ций профсоюзов поздравляю вас с 
20-летним  юбилеем газеты «Наша 
позиция»!  

Первый номер вашего издания, 
вышедший в свет в сложное, пере-
ломное для России время, открыл 
масштабную летопись профсою-
зов Воронежской области.

За прошедшие десятилетия 
«Наша позиция» приобрела репу-
тацию издания с мощным профес-
сиональным потенциалом и высо-
кой журналистской культурой. На 
страницах газеты всегда представ-
лены важнейшие профсоюзные 
новости региона и аналитический 
взгляд на события вчерашнего, се-
годняшнего и завтрашнего дня.

Ответственная гражданская по-
зиция и компетентность авторов 
издания играют важную роль в 
формировании объективного ин-
формационного пространства и 
налаживании конструктивного 

диалога между властью и обще-
ством.

Очень важно, что газета посто-
янно развивается, ищет новые 
интересные форматы, задействует 
свои ресурсы для реализации со-
циально значимых проектов.

Конечно, все достигнутые успе-
хи стали возможными благода-
ря слаженной работе команды 
настоящих профессионалов, еди-
номышленников, людей ответ-
ственных, всем сердцем преданных 
профсоюзному движению. И луч-
шая оценка – это востребованность 
газеты у самой широкой аудитории.

Желаю сотрудникам, ветера-
нам газеты «Наша позиция», всем 
членам профсоюзов Воронежской 
области крепкого здоровья, благо-
получия, успехов, добра, вдохнове-
ния и творческого долголетия!»

С уважением,  Н.М. ШАТАЛОВ,  
Председатель Белгородского 

областного объединения 
организаций профсоюзов. 

«Уважаемый Евгений Леонидо-
вич!

От  профсоюзов Ярославской 
области и от себя лично поздрав-
ляю Воронежское областное объ-
единение профсоюзов, весь кол-
лектив газеты «Наша позиция» с 
20-летием со дня выхода ее перво-
го номера.

На протяжении двух десятиле-
тий Ваше печатное издание раз-
вивалось, менялось, совершен-
ствовалось,  оставаясь верным 
себе, своим читателям и своим 
ценностным ориентирам. Во 
многом благодаря этому газета 
«Наша позиция» стала настоль-
ной для работающего населения 
Воронежской области. С ее стра-
ниц читатели узнают обо всех 
профсоюзных событиях и иници-
ативах, спортивных и культурно-
массовых мероприятиях. Издание 
действительно отражает проф-
союзную «позицию» по целому 
ряду ключевых вопросов.

Надеемся, что в век цифровых 
технологий газета «Наша позиция» 
не потеряет своей актуальности, 
останется рупором профсоюзной 
повестки, будет и дальше интерес-
на читателям!»

С.С. СОЛОВЬЕВ, Председатель 
Объединения организаций 

профсоюзов Ярославской области 

Поздравления также поступили  
от  Федерации организаций проф-
союзов и Общественной палаты 
Курской области,  Московской 
Федерации профсоюзов,  Калуж-
ского областного совета проф-
союзов, федераций  профсоюзов 
Липецкой, Тверской, Орловской, 
Брянской  областей, Рязанского 
областного союза организаций 
профсоюзов, Смоленского и Там-
бовского областных объединений 
организаций профсоюзов и др.

НАГРАДЫ – ЛУЧШИМ НАС ПОЗДРАВЛЯЮТ

ПРОФСОЮЗНОЙ ГАЗЕТЕ «НАША ПОЗИЦИЯ» – 20 ЛЕТ

Е. Проняев, Е. ЛандышеваЕ. Проняев, Е. Ландышева

И. Борисова, О. Куликова, Л. ТорееваИ. Борисова, О. Куликова, Л. Тореева

Благодарность «Воронежского облсовпрофа» – А.В. Овчинникову.Благодарность «Воронежского облсовпрофа» – А.В. Овчинникову.
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«МАЛЫЙ САТУРН». ВОРОНЕЖСКИЕ ПРОФСОЮЗЫ 
В ГОДЫ ВЕЛИКОЙ ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ВОЙНЫ

Александр ПОПИКОВ

(Продолжение. Начало в газетах 
«Наша позиция» № 7 (196), 8 (197),

 1–2 (198–199).
Возможно, у многих возникнет 

вопрос: «Как стыкуется Средне-
донская наступательная операция 
«Малый Сатурн», освобождение Во-
ронежской области от немецко-фа-
шистских захватчиков, да и Победа 
вообще с деятельностью профсою-
зов? В Красной армии ведь не было 
профсоюзных организаций».

Верно, не было. Но верно и дру-
гое: любая армия сильна своим ты-
лом. Так сейчас обстоит дело, так 
было и раньше. Профсоюзы того 
времени, как наиболее массовая 
общественная организация, внесли 
весомый вклад в мобилизацию на-
селения по оказанию помощи фрон-
ту. Тем более что в предвоенные и 
военные годы в Воронежской об-
ласти появились новые отраслевые 
обкомы. Так, в 1940 году образован 
обком профсоюзов спиртовой и ви-
нодельческой промышленности, в 
1939 году – мясо-молочный, в 1941 
году – обком профсоюза рабочих 
совхозов Юга, в апреле 1942 года – 
обком профсоюза рабочих местной 
промышленности. 

Сколько по стране состояло на 
профсоюзном учете? В издании 
«Профсоюзы СССР. Документы и ма-
териалы в 4 томах. 1905–1963 годы» 
в информации от 10 февраля 1941 
года говорится, что в профсоюзных 
рядах числилось 25 367,8 тыс. чело-
век. Вот эти люди, возглавляемые 
семимиллионным профсоюзным 
активом под руководством партии 
(ВКП(б)), совместно с комсомолом 
(ВЛКСМ) и вписали в скрижали 
истории золотые страницы. И не 
стоит по этому поводу делать «боль-
шие глаза» и удивляться, а уж тем 
более стыдиться. Надо понимать: 
это наша история и так тогда была 
выстроена общественно-политиче-
ская система. Еще в 2002 году из-
вестный писатель и критик Лев Ан-
ненский писал в журнале «Родина»: 
«…Мы до сих пор решаем, висел ли 
коммунизм ярмом на доброй рус-

ской шее или он и был шеей, кото-
рая удерживала голову, когда по ней 
лупили немцы». И хотя прошло уже 
более 20 лет, а мы все продолжаем 
решать или отмалчиваться. Только в 
годы Великой Отечественной войны 
принадлежность к государствен-
ным структурам управления озна-
чала одно: первым подниматься в 
атаку, первым приходить на рабо-
ту, лучше всех воевать и трудиться. 
В программной для профсоюзов 
статье, опубликованной в газете 
«Правда» от 21 сентября 1941 года, 
говорилось: «Профсоюзный акти-
вист – это политический работник. 
Он должен быть всегда во всеору-
жии. Его задача – вести среди своих 
товарищей, среди членов их семей, 
среди населения разъяснительную 
работу… Профсоюзный активист 
должен, опираясь на передовую 
часть рабочих и служащих, срывать 
маску с провокаторов и разносчиков 
всякого рода лживых измышлений, 
слухов, играющих на руку врага». 
В материале подчеркивается, что в 

дни войны нужно усилить массово-
разъяснительную и воспитательную 
работу среди широких слоев трудя-
щихся: «Надо разъяснять массам 
текущие задачи, широко популяри-
зовать героическую борьбу Красной 
армии и Военно-Морского Флота 
против фашистско-немецких вар-
варов». Нам, ныне живущим, стоя 
перед светлой памятью поколения 
Победителей, нужно видеть глав-
ное: не сплотились бы в мощный 
кулак, не было бы у отцов и дедов 
жертвенного отношения к Родине, 
дали бы они слабину – не было бы 
и нас сейчас. Целью врага было не 
порабощение, а уничтожение этно-
сов, населяющих территорию СССР, 
– ознакомьтесь с Генеральным пла-
ном Ост, обширной программой 
закрепления господства нацист-
ской Германии в Восточной Евро-
пе. Ошибались профсоюзы в своей 
деятельности? Порою – да! А кто ра-
ботает без огрехов?! Но мы должны 
научиться отделять зерна от плевел. 
Хватит служить рефреном гнусным 
напевам недобитых фашистов, вла-
совцев, прочей токсичной пены. 
Никто и никогда не сможет отнять 
у профсоюза его реальный вклад в 
дело разгрома врага! 

Программой борьбы для про-
фсоюзных организаций стали Ди-
ректива Совнаркома Союза ССР и 
ЦК ВКП(б) партийным и советским 
организациям прифронтовых обла-
стей от 29 июня 1941 года, в которой 
говорилось о мобилизации всех сил 
и средств страны на отпор фашист-
ским захватчикам, речь И.В. Стали-
на по радио 3 июля 1941 года и уже 
упомянутая передовая статья в газе-
те «Правда» «Профсоюзы и война» 
(№ 262 от 21 сентября 1941 года). 
Также в годы войны ВЦСПС, держа 
руку на пульсе времени, принял ряд 
неотложных постановлений, кото-
рые дополнили и расширили диа-
пазон действий профсоюзных орга-
низаций. 

С 22 июня по 5 июля 1941 года 
ВЦСПС, областные, городские, а 
также комитеты профсоюзов на 
местах приняли постановления по 
перестройке работы профсоюзных 

организаций в соответствии с тре-
бованиями военного времени и 
фактически возглавили трудовой ге-
роизм рабочих и служащих по обе-
спечению нужд фронта. 

Первостепенная задача – перевод 
народного хозяйства на военные 
рельсы. Только одним приказом 
и начальственным окриком про-
вести ее невозможно. Нужно было 
вовлечь в процесс ручного управ-
ления массу людей, достучаться до 
души каждого, сделать конкретного 
человека активным соучастником 
событий. Поэтому цех, профсоюз-
ная группа, конкретный человек 
превратились в центр профсоюз-
ной работы. Собрания, совещания, 
беседы стали проводиться большей 
частью на рабочих местах по брига-
дам и профгруппам. Огромную роль 
в мобилизации рабочих и служащих 
сыграли производственные совеща-
ния, за проведение которых отвеча-
ли фабрично-заводские комитеты. 
На коллективное мнение выноси-
лись актуальные вопросы освоения 

новых видов изделий, увеличения 
их выпуска, достижения рабочими 
высокой производительности тру-
да, всемерной экономии топлива 
и энергоресурсов. Действовали ко-
миссии рабочего изобретательства 
и рационализации, проводились 
общественные смотры организации 
труда. «Работа любого коллектива 
должна оцениваться только с точ-
ки зрения того, как он выполняет 
заказы фронта», – говорится в ста-
тье «Война и профсоюзы». В книге 
«Воронежские профсоюзы. Взгляд 
сквозь годы», выпущенной автор-
ским коллективом В.Л. Елецких, А.В. 
Овчинниковым, И.Э. Борисовой, 
М.Ю. Михилевой и др. 
в 2012 году, отмечается: 
«За первые шесть ме-
сяцев войны промыш-
ленность Воронежской 
области переключилась 
на выпуск военной про-
дукции: изготавливали 
реактивные установки 
БМ-13 (заводы им. Ко-
минтерна, им. Ленина, 
авторемзавод, завод 
№ 16), миноискатели, 
корпуса мин, миноме-
ты, противотанковые 
ружья (завод им. Тель-
мана), автоматы (за-
вод им. Дзержинского), 
бутылки с зажигатель-
ной смесью (артели, 
мастерские, ликеро-во-
дочный завод), взрыв-
чатые вещества (кон-
дитерская фабрика), штурмовики 
Ил-2 (авиазавод), бронепоезда, 
бронелетучки, зенитные летучки, 
бронеплощадки (заводы им. Дзер-
жинского, им. Тельмана, Борисо-
глебский вагоноремонтный завод, 
паровозоремонтное депо) ...» Люди 
работали с большим напряжением – 
спали даже в цехах. 

Только молох войны был нена-
сытен. Для иллюстрации стоит со-
слаться на выверенную энцикло-
педическую цифру необходимого 
количества патронов для уничтоже-
ния одного противника. Во Второй 
мировой войне, чтобы поразить 

лишь одного солдата, расходовалось 
до 10 тыс. патронов (в военных кон-
фликтах конца XX века, кстати, уже 
до 50 тысяч, т.е. не как в кино, где 
один выстрел соответствует повер-
женному врагу). 

 С первого дня войны профсою-
зы оказались задействованными в 
невиданных по масштабу меропри-
ятиях, связанных с демонтажем и 
перебазированием предприятий 
и организаций, которым грозила 
оккупация в глубь страны, налажи-
ванием фактически с нуля работы 
на новом месте, а также эвакуаци-
ей населения, женщин, детей, ста-
риков. Вопросами занималась вся 
профсоюзная вертикаль, поскольку 
Совет по эвакуации, созданный по-
становлением Совета Народных 
Комиссаров СССР и ЦК ВКП(б) от 
24 июня 1941 года, возглавил секре-
тарь ВЦСПС Н.М. Шверник. Совету 
подчинялось специальное военное 
Управление по эвакуации, имевшее 
на местах своих уполномоченных.

Были ли недостатки в этом на-

правлении? Были. Сказывалась 
спонтанность и массовость перевоз-
ок. Случалось, что под погрузку не 
поставлялись либо задерживались 
железнодорожные вагоны. Или в 
пути составы подолгу простаивали. 
Бывало, что вагоны с ценнейшими 
грузами и оборудованием терялись. 
Эвакуированным и беженцам на 
станциях иной раз нельзя было даже 
разжиться кипятком, не говоря уж 
о нормальном питании, получении 
элементарной медицинской помо-
щи и т.д., и т.п. И все же недостатки 
не приняли массового характера. 

На всех участках народного хо-
зяйства профсоюзы развернули бо-

евое трудовое соперничество. В мае 
1942 года Президиум ВЦСПС принял 
постановление: «Об участии про-
фсоюзов в проведении Всесоюзного 
социалистического соревнования». 
Вместе с профильными наркома-
тами ЦК профсоюзов разработали 
условия борьбы за первенство по 
отраслям народного хозяйства и 
систему поощрения передовиков, 
учредили Переходящие Красные 
знамена и денежные премии. Со-
ревнование организовывалось где 
только возможно. 

На заседании Оргбюро ЦК Союза 
рабочих совхозов Юга по Воронеж-
ской области, состоявшемся 6 марта 
1942 года, рассматривался вопрос 
«О ходе работы по подготовке к ве-
сеннему севу конзаводов, молочно-
мясных совхозов и свиносовхозов 
Воронежской области». Намечена 
конкретная программа действий 
на предстоящую посевную. В част-
ности, говорилось о необходимости 
«…немедленно выявить всех тру-
доспособных членов семей крас-
ноармейцев, рабочих и служащих, 
заключить с ними Трудовые дого-
воры на 1942 год; приступить к на-
бору недостающей рабочей силы, 
особенно в молочно-мясных совхо-
зах и Ровеньском свиносовхозе». 
Также говорилось о необходимости 
«…организовать повышенный уход 
и содержание рабочих лошадей, до-
вести их к весеннему севу до сред-
ней и вышесредней упитанности, 
подготовить и привлечь к полевым 
работам коров, нетелей и т.д.». И 
применительно к соревнованию: в 
этом же протоколе говорится о не-
обходимости его развертывания на 
всех участках. В том числе, надо по-
лагать, и среди тех, кто должен был 
пахать на коровах и нетелях.

Работу приходилось вести в тяже-
лых условиях. В книге «Советские 
профсоюзы в годы войны» говорится, 
к концу 1942 года состав профсоюз-
ных организаций уменьшился почти 
на 10 млн человек. Число активи-
стов, для которых профсоюзная ра-
бота являлась прямой обязанностью, 
также резко сократилось. Тенденция 
характерна и для наших мест.

Другой факт, который наглядно 
иллюстрирует обстановку того вре-
мени. Это пример из деятельности 
Воронежского областного комитета 
профсоюзов рабочих совхозов Юга. 
В ноябре 1942 года руководящие ор-
ганы по линии этого профсоюза рас-
положились следующим образом: 
Организационный отдел ВЦСПС 
– в Москве, Оргбюро профессио-
нального союза рабочих совхозов 
Юга – в Тбилиси, Оргбюро про-

фсоюза рабочих совхозов Юга по 
Воронежской области – в свиносов-
хозе «Большевик» Новохоперского 
района, а профсоюзные коллективы 
трестов, входившие в эту областную 
организацию, – по другим райо-
нам области. В частности, профсо-
юзная организация Воронежского 
Птицетреста – одна из профсоюз-
ных ячеек – в Павловске. Судя по 
переписке, понадобилось изрядное 
время, чтобы установить, кто и где 
находится. Ведь переезды были 
проведены в авральном режиме. 
А еще надо было незамедлительно 
наладить работу, создать обстанов-
ку нетерпимости к нарушителям 

трудовой дисциплины. 
В протоколе № 1 общего 

собрания членов профсо-
юза коллектива Воронеж-
ского Птицепрома от 21 
ноября 1942 года слушали 
вопрос «Об укреплении 
трудовой и профсоюзной 
дисциплины и улучшении 
бытовых условий в кол-
лективе». Отмечено, что «с 
момента эвакуации Пти-
цепрома и его аппарата 
прошло больше 4 месяцев, 
однако условия работы и 
организация быта многих 
работников треста оста-
ются неустроенными… 
служебная дисциплина с 
подчиненными ему совхо-
зами находится на низком 
уровне…». Собрание вы-
несло решение: «Принять 

неотложные меры по соблюдению 
трудовой и профсоюзной дисципли-
ны, создать элементарные условия 
для работы: увеличить число столо-
во-конторских принадлежностей, 
обеспечить освещение в вечернее 
время, решить вопросы по снабже-
нию работников треста, как эваку-
ированных, фронтовыми товара-
ми (одежда, обувь и др.), просить 
директора треста о прикреплении 
всех работников треста к закрыто-
му магазину птицесовхоза Павлов-
ска…». 

В связи с уходом большинства 
мужчин на фронт многие предпри-
ятия и организации встали перед 
проблемой кадрового дефицита. 
Профсоюзные организации прово-
дили большую разъяснительную 
работу по привлечению на произ-
водство женщин (домашних хозя-
ек), стариков и детей взамен при-
званных в армию. В материалах к 
Отчету ВЦСПС (подготовка кадров 
и повышение квалификации рабо-
чих за годы войны от мая 1947 года) 
говорится, что процентное количе-
ство женщин среди рабочих и слу-
жащих по всему народному хозяй-
ству страны в 1942 году составляло 
53,4%; в 1944 году – 57,4%; в 1945 
году – 55,3%.  На трудовом фронте 
женщины выполнили три четверти 
объема всех работ. Так что волго-
градская скульптура «Родина-мать 
зовет!» является не только аллего-
рическим образом Родины, зовущей 
своих сыновей на битву с врагом, но 
и фактическим памятником ЖЕН-
ЩИНЕ, вынесшей на своих плечах 
тяготы военного времени.

В этих же материалах к Отчету 
ВЦСПС говорится, что число под-
ростков в возрасте от 14 до 17 лет, 
занятых в промышленности и на 
строительстве, составляло на 1 ян-
варя 1945 года 10,5% от общего чис-
ла работающих.

В условиях войны трудящиеся, 
включая женщин, детей, добро-
вольно пошли на жертвы и лише-
ния, чтобы добиться скорейшей 
Победы над врагом. Были введены 
обязательные сверхурочные рабо-
ты продолжительностью от 1 до 3 
часов, отменены очередные и до-
полнительные отпуска. Но даже в 
такой обстановке по ходатайству 
ВЦСПС правительство установило 
для значительного числа катего-
рий трудящихся компенсации и 
гарантии (отпуск, нормированный 
рабочий день, соблюдение законо-
дательства о труде женщин и под-
ростков и др. льготы).

(Окончание 
в следующем номере газеты)

Эвакуация Воронежского авиационного завода в г. КуйбышевЭвакуация Воронежского авиационного завода в г. Куйбышев

25 января 1943 года на балконе гостиницы «Воронеж» 25 января 1943 года на балконе гостиницы «Воронеж» 
(ныне здание Воронежского облсовпрофа) – (ныне здание Воронежского облсовпрофа) – 

Красное знамя освобождения города  Красное знамя освобождения города  



4
  НА ОТЧЕТНОЙ КОНФЕРЕНЦИИ ПРОФСОЮЗА  НА ОТЧЕТНОЙ КОНФЕРЕНЦИИ ПРОФСОЮЗА

ОБУЧЕНИЕ ОБУЧЕНИЕ 

ОХРАНА ТРУДАОХРАНА ТРУДА ВСТРЕЧА  ВЕТЕРАНОВ  ПРОФДВИЖЕНИЯВСТРЕЧА  ВЕТЕРАНОВ  ПРОФДВИЖЕНИЯ

В ПОДДЕРЖКУ СЕМЕЙ В ПОДДЕРЖКУ СЕМЕЙ 
УЧАСТНИКОВ СВОУЧАСТНИКОВ СВО

Главный редактор – И.Э. БОРИСОВА. Учредитель – «Воронежский облсовпроф». Адрес редакции, издателя: 394018, г. Воронеж, 
пл. Ленина, 8, к. 328. Тел.: 8(473)252-68-60, факс: 8(473)252-54-83. E-mail: borisova@vrnosprof.ru www. vrnosprof.ru. Газета зарегистрирована в 
Управлении Федеральной службы по надзору в сфере связи, информационных технологий и массовых коммуникаций по Воронежской области 06 мая 2016 г. 
Регистрационное свидетельство ПИ № ТУ36-00512. Распространяется бесплатно. Подписано в печать: 27.03.2023, по графику – 16.00, фактически – 16.00. 
Дата выхода: 28.03.2023. Заказ 298. Тираж 3000 экз. Отпечатано в АО «ИПФ «Воронеж», г. Воронеж, ул. Лизюкова, 2.

РАБОТУ ПРИЗНАЛИ УДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНОЙ 

ПОДГОТОВКА К КОЛЛЕКТИВНО-ДОГОВОРНОЙ КАМПАНИИ

«БЕЗОПАСНОСТЬ – 
ЭТО НАША РАБОТА!»

ЗДОРОВЬЯ, МИРА И БЛАГОПОЛУЧИЯ!

ОНИ 
ВОСПИТАЛИ 
ГЕРОЕВ

Наталья МИХАЛЕВА

На Юго-Восточной железной 
дороге подвели итоги деятель-
ности первичной профсоюзной 
организации РОСПРОФЖЕЛ на 
ЮВЖД и Дорпрофжел на ЮВЖД 
за два с половиной года.

В работе конференции принял 
участие Председатель Союза «Во-
ронежское областное объедине-
ние организаций профсоюзов» 
Евгений Проняев.

«Прошедший период – это вре-
мя продолжающегося реформиро-
вания в сфере железнодорожного 
транспорта. В этих условиях пре-
зидиум и комитет Дорпрофжел на 
ЮВЖД организовывали профсоюз-
ную работу так, чтобы максималь-
но уменьшить влияние негативных 
обстоятельств на наших членов 
Профсоюза», – отметил в своем вы-
ступлении председатель Дорпроф-
жел на ЮВЖД Андрей Гарин. 

Сегодня в структуре Дорпрофжел 
на ЮВЖД три филиала (Лискинский, 
Белгородский, Мичуринский), пять 
объединенных и 135 первичных про-
фсоюзных организаций, которые 
объединяют 57 тысяч 288 членов 
РОСПРОФЖЕЛ. Уровень профсоюз-
ного членства в целом составляет 
93,93%.

Одним из важнейших средств 
обеспечения безопасности труда на 

производстве является действую-
щий контроль со стороны техниче-
ской инспекции труда, профсоюз-
ных комитетов и их помощников 
– уполномоченных по охране труда.

Технические инспекторы труда 
Профсоюза ежегодно проводят от 
300 до 400 проверок выполнения 
требований трудового законода-
тельства.

Исторической целью Профсоюза 
всегда было и остается представи-
тельство и защита социально-тру-

довых прав и связанных с ними 
экономических интересов членов 
Профсоюза. В отчетном периоде 
силами пяти правовых инспекто-
ров труда совместно с 44 внештат-
ными провели почти две тысячи 
проверок соблюдения работодате-
лями и их представителями норм 
трудового законодательства. По 
результатам выявленных наруше-
ний работникам дополнительно 
перечислено почти девять миллио-
нов рублей. 

Большое внимание уделяется 
организации экскурсионных про-
грамм для членов Профсоюза и 
членов их семей. Санкт-Петербург, 
Казань, Москву, Волгоград, Соло-
вецкие острова республики Крым и 
Алтай, Армению за отчётный пери-
од посетили 493 работника. По по-
ощрительным путевкам здравницы 
Черноморского побережья и Север-
ного Кавказа посетили более 500 
работников и членов их семей.

В деятельности комитета Дор-
профжел на ЮВЖД одним из важ-
ных направлений является работа по 
организации летнего отдыха детей 
железнодорожников – за отчётный 
период оздоровлены 4278 детей.

Сохранение жизни и трудоспо-
собности работников является не-
отъемлемой частью нашей работы, 
и здесь неоценимую роль играет 
программа страхования от потери 
профпригодности. Договоры стра-
хования от профнепригодности за-
ключили 459 юговосточников. За 
весь период действия программы 
произведены 22 выплаты работни-
кам по страховым случаям на сумму 
более 5 миллионов рублей. 

По итогам голосования делегаты 
конференций признали работу ко-
митета первичной профсоюзной ор-
ганизации РОСПРОФЖЕЛ на ЮВЖД 
и комитета Дорпрофжел на ЮВЖД 
за отчетный период удовлетвори-
тельной.

Наталья АНПИЛОГОВА

Подгоренский профсоюзный 
комитет районной организации 
Профсоюза   работников АПК про-
должает работу в направлении под-
держки семей членов Профсоюза, 
мобилизованных для участия в 
специальной военной операции. В 
преддверии 8 Марта – даты, олице-
творяющей единство внешней хруп-
кости и красоты, великодушия, ду-
ховной силы и упорства прекрасных 
женщин,  – это особенно значимо.

Так,  в канун  праздника  председа-
тель  райкома Профсоюза  работни-
ков АПК   Елена Николенко посетила 
матерей военнослужащих с сердеч-
ными поздравлениями. 

– Мама – человек, который за-
кладывает в ребенка все самые 
лучшие качества, начиная с первых 
дней жизни, – этими словами Елена 
Александровна чествовала матерей, 
которые смогли воспитать из маль-
чиков настоящих героев, истинных 
патриотов, и вручала им цветы и па-
мятные  подарки. 

Несомненно, наш мир стал 
прекраснее и добрее от искренних 
улыбок, озаривших лица этих вели-
ких женщин!

Дмитрий КРИВОНОСОВ, 
председатель областной 

профсоюзной организации 
Российского Профсоюза 

работников радиоэлектронной 
промышленности

2–3 марта 2023 года на базе сана-
тория им. Горького состоялся «Тре-
нинг по переговорам» – обучение 
председателей ППО и профсоюзного 
актива Воронежской областной про-
фсоюзной организации Российского 
Профсоюза работников радиоэлек-
тронной промышленности, в кото-
ром приняло участие 14 человек.

Программа обучения включала в 
себя три этапа тренинга: «Перегово-
ры с учетом эмоционального профи-
ля собеседника», «Успешное ведение 
переговоров», «Маркетинг и мотива-
ция профсоюзного членства». 

Обучающий тренинг провели 
два психолога и бизнес-тренера 

психологического центра «Класс 
Шестакова»:  Андрей Борисович 
Шестаков и Александр Алексан-
дрович Борисов, основательно по-
дошедшие к теоретической и прак-
тической проработке участниками 
всех аспектов переговоров, а это 
рассмотрение базовых эмоций и 
эмоциональных профилей собе-
седников,  структура и принципы 
переговорного процесса, рассмо-
трение каналов восприятия и хра-
нения информации, калибровка 
состояния собеседников, презен-
тация проекта и работа с возраже-
ниями, отражение манипуляций и 
варианты ведения переговоров. 

Безусловно, итогом проведенно-
го тренинга будет  являться то, что 
каждый участник,  четко осознавая  
свои сильные и слабые стороны и  
используя полученные на занятиях 
знания, впредь будет  качественно 
проводить любые переговоры!

Елена ЛАНДЫШЕВА

Так могут сказать о себе не толь-
ко сотрудники службы охраны 
труда, промышленной безопас-
ности и экологии, но и уполномо-
ченные по охране труда, которые 
выбраны в каждом производ-
ственном подразделении АО «Во-
ронежсинтезкаучук».

Их работа оценивается по ряду 
критериев, в том числе по количе-
ству проведенных проверок, вы-
явленных замечаний и предотвра-
щенных опасных действий.

Ежеквартально профсоюз во-
ронежского предприятия СИБУРа 
подводит итоги конкурса «Лучший 
уполномоченный по охране труда» 
и награждает победителей. А еще 
чествует лидеров в вопросах без-
опасности по итогам всего года.

По результатам 2022 года пер-
вое место в конкурсе «Лучший 
уполномоченный по охране тру-
да» заняла старший аппаратчик 

установки водоподготовки произ-
водства энергообеспечения Мари-
на Коротких. Второе место – экс-
перт службы аналитики Центра 
«Эластомеры» Елена Гунькина. 
Третье место – старший аппарат-
чик установки очистки промыш-
ленных сточных вод производства 
синтетических каучуков Светлана 
Малахова.

Ирина БОРИСОВА

3 марта в «Воронежском облсов-
профе»  состоялась встреча вете-
ранов профсоюзного движения 
области. В мероприятии принял 
участие Председатель Профобъе-
динения Евгений Проняев. 

Профлидер  поприветствовал 
бывших работников аппарата об-
ластного совета профсоюзов, среди 
которых присутствовал и А.В. Ов-
чинников, Председатель «Воронеж-
ского облсовпрофа»  в 1988–2015 гг.   

В приветственной речи Евгений 
Проняев доложил собравшимся о 
наиболее важных профсоюзных со-
бытиях прошлого года  и  поделил-
ся планами на будущее. 

Евгений Леонидович пожелал 
всем доброго здоровья, мира и бла-
гополучия.  

Вместе  с организатором встре-
чи, председателем Совета вете-
ранов профсоюзного движения 
Людмилой Давыденко, участники 
мероприятия в теплой обстановке 
за чашкой чая вспоминали свою 
довольно активную и интересную 

профсоюзную деятельность, пели 
песни, читали стихи.  Каждой жен-
щине  в честь 8 Марта были вруче-
ны цветы.

А председатель Воронежской об-
ластной профсоюзной организа-

ции Общероссийского Профсоюза 
работников культуры Константин 
Мысков  организовал для вете-
ранов небольшой концерт, в ко-
тором принял непосредственное 
участие.

На отчетной профсоюзной конференцииНа отчетной профсоюзной конференции

Участники «Тренинга по переговорам» Участники «Тренинга по переговорам» 

Песни ветерановПесни ветеранов

В. Серегин, М. КороткихВ. Серегин, М. Коротких


